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1. Опишите три возможные стратегии для увеличения объёмов продаж. 

2. Для каждой стратегии оцените преимущества и риски. 
3. Составьте детализированный план действий для реализации одной из выбранных стратегий 

с учётом маркетинговых, кадровых и финансовых факторов. 
Критерии оценки (65 баллов): 

1. Чёткость и полнота ответа (20 баллов): 
o 1–3 балла: Ответ содержит только общие рассуждения, без конкретики. 

o 4–7 баллов: Некоторые пункты задания раскрыты, но без достаточной детализации. 
o 8–12 баллов: Большинство пунктов задания раскрыты, но присутствуют логические 

пробелы. 
o 13–16 баллов: Ответ логичен, с достаточной детализацией, но не полностью 

структурирован. 
o 17–20 баллов: Полностью выполнены все пункты задания, ответ логичен и 

структурирован. 
2. Качество анализа (25 баллов): 

o 1–5 баллов: Анализ представлен поверхностно, отсутствуют ссылки на причины или 
следствия. 

o 6–10 баллов: Анализ содержит некоторые обоснования, но они недостаточно 

проработаны. 
o 11–15 баллов: Анализ достаточно детализирован, но примеры не всегда 

убедительны. 
o 16–20 баллов: Анализ глубоко проработан, примеры убедительны, логика 

выстроена. 
o 21–25 баллов: Превосходный анализ с чёткими примерами, демонстрирующий 

системное мышление. 
3. Практичность предложений (20 баллов): 

o 1–5 баллов: Предложения либо отсутствуют, либо не являются реализуемыми. 
o 6–10 баллов: Предложения частично применимы на практике. 

o 11–15 баллов: Предложения реалистичны, но не все связаны с анализом. 
o 16–20 баллов: Все предложения логичны, обоснованы и применимы. 

 
Задание на английском языке (20 баллов): 
Write a 300-word response to the following: 

Imagine you are managing a team of so�ware developers working on a new app. What steps would you 
take to ensure the project is completed successfully and on �me? How would you deal with a situa�on 

where a team member is consistently missing deadlines? 
Критерии оценки (20 баллов): 

1. Чёткость и структура (5 баллов): 
o 1 балл: Ответ хаотичен, структура отсутствует. 

o 2–3 балла: Ответ частично структурирован. 
o 4–5 баллов: Чёткая и логичная структура. 

 
10-11 классы 

Вариант 1 

Задание на решение кейса (65 баллов): 

Кейс: 
Вы — руководитель отдела продаж в компании, которая продаёт медицинские устройства для 

частных клиник. В последнее время компания сталкивается с замедлением продаж, а конкуренты 
начали предлагать более выгодные условия. Ваши задачи: 
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2. Содержание (5 баллов): 

o 1–2 балла: Частичный или поверхностный ответ. 
o 3–4 балла: Большинство пунктов раскрыты, но есть пробелы. 

o 5 баллов: Полный и содержательный ответ. 
3. Английский язык (10 баллов): 

o 1–3 балла: Грубые ошибки, затрудняющие понимание. 
o 4–6 балла: Некоторые ошибки, но они не мешают восприятию. 

o 7–10 баллов: Отличное владение языком, минимальные ошибки. 

 
Видео-задание (15 баллов): 
Запишите видео продолжительностью до 3 минут, в котором вы: 

1. Назовёте три главных качества, которые должен развить успешный менеджер в сфере IT. 
2. Приведите примеры (реальный или вымышленный), когда эти качества сыграли ключевую 

роль в решении проблемы. 
3. Объясните, как вы планируете развивать эти качества у себя для работы в управлении 

проектами. 
Критерии оценки (15 баллов): 

1. Чёткость и полнота ответа (5 баллов): 

o 1–2 балла: Задание выполнено частично, изложение путаное. 
o 3–4 балла: Большинство пунктов раскрыты, но есть недостатки. 

o 5 баллов: Полностью раскрыта тема, соблюдена структура. 
2. Примеры (5 баллов): 

o 1–2 балла: Пример либо отсутствует, либо не соответствует теме. 
o 3–4 балла: Примеры есть, но описаны поверхностно. 

o 5 баллов: Примеры иллюстрируют ключевые качества, логично связаны с ответом. 
3. Аргументация и структура (5 баллов): 

o 1–2 балла: Изложение идей неструктурированное. 
o 3–4 балла: Аргументация слабая, но присутствует логика. 

o 5 баллов: Идеи поданы логично, аргументированы и изложены чётко. 
 

 
10-11 классы 

Вариант 2 

Задание на решение кейса (65 баллов): 
Кейс: 

Вы — руководитель крупной компании, занимающейся производством экологически чистых 
продуктов питания. Проблема: компания столкнулась с нехваткой квалифицированных кадров для 

расширения производства, а также с ростом цен на сырьё. Ваши задачи: 
1. Опишите три возможные стратегии для решения кадровой проблемы и оптимизации затрат 

на производство. 
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2. Для каждой стратегии оцените её последствия для компании (положительные и 

отрицательные). 
3. Разработайте подробный план по внедрению одной из выбранных стратегий, учитывая 

бюджет и потребности компании. 
Критерии оценки (65 баллов): 

1. Чёткость и полнота ответа (20 баллов): 
o 1–3 балла: Ответ содержит только общие рассуждения, без конкретики. 

o 4–7 баллов: Некоторые пункты задания раскрыты, но без достаточной детализации. 
o 8–12 баллов: Большинство пунктов задания раскрыты, но присутствуют логические 

пробелы. 
o 13–16 баллов: Ответ логичен, с достаточной детализацией, но не полностью 

структурирован. 
o 17–20 баллов: Полностью выполнены все пункты задания, ответ логичен и 

структурирован. 
2. Качество анализа (25 баллов): 

o 1–5 баллов: Анализ представлен поверхностно, отсутствуют ссылки на причины или 
следствия. 

o 6–10 баллов: Анализ содержит некоторые обоснования, но они недостаточно 

проработаны. 
o 11–15 баллов: Анализ достаточно детализирован, но примеры не всегда 

убедительны. 
o 16–20 баллов: Анализ глубоко проработан, примеры убедительны, логика 

выстроена. 
o 21–25 баллов: Превосходный анализ с чёткими примерами, демонстрирующий 

системное мышление. 
3. Практичность предложений (20 баллов): 

o 1–5 баллов: Предложения либо отсутствуют, либо не являются реализуемыми. 
o 6–10 баллов: Предложения частично применимы на практике. 

o 11–15 баллов: Предложения реалистичны, но не все связаны с анализом. 
o 16–20 баллов: Все предложения логичны, обоснованы и применимы. 

 
Задание на английском языке (20 баллов): 
Write a 300-word response to the following: 

You are working for a startup that has just launched a new product. How would you assess the market 
poten�al for this product and make strategic recommenda�ons for its growth in the first year? 

Критерии оценки (20 баллов): 
1. Чёткость и структура (5 баллов): 

o 1 балл: Ответ хаотичен, структура отсутствует. 
o 2–3 балла: Ответ частично структурирован. 

o 4–5 баллов: Чёткая и логичная структура. 
2. Содержание (5 баллов): 
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o 1–2 балла: Частичный или поверхностный ответ. 

o 3–4 балла: Большинство пунктов раскрыты, но есть пробелы. 
o 5 баллов: Полный и содержательный ответ. 

3. Английский язык (10 баллов): 
o 1–3 балла: Грубые ошибки, затрудняющие понимание. 

o 4–6 балла: Некоторые ошибки, но они не мешают восприятию. 
o 7–10 баллов: Отличное владение языком, минимальные ошибки. 

 
Видео-задание (15 баллов): 

Запишите видео продолжительностью до 3 минут, в котором вы: 
1. Назовёте три важнейших аспекта управления командой в условиях стартапа. 

2. Приведите примеры (реальные или гипотетические) из своей практики или воображаемой 
ситуации. 

3. Объясните, как бы вы применили эти аспекты в ситуации быстрого роста компании. 
Критерии оценки (15 баллов): 

1. Чёткость и полнота ответа (5 баллов): 
o 1–2 балла: Задание выполнено частично, изложение путаное. 
o 3–4 балла: Большинство пунктов раскрыты, но есть недостатки. 

o 5 баллов: Полностью раскрыта тема, соблюдена структура. 
2. Примеры (5 баллов): 

o 1–2 балла: Пример либо отсутствует, либо не соответствует теме. 
o 3–4 балла: Примеры есть, но описаны поверхностно. 

o 5 баллов: Примеры иллюстрируют ключевые качества, логично связаны с ответом. 
3. Аргументация и структура (5 баллов): 

o 1–2 балла: Изложение идей неструктурированное. 
o 3–4 балла: Аргументация слабая, но присутствует логика. 

o 5 баллов: Идеи поданы логично, аргументированы и изложены чётко. 
 

 
 

10-11 классы 
Вариант 1 

Задание на решение кейса (65 баллов): 

Кейс: 
Представьте, что вы — руководитель отдела маркетинга крупной компании, которая продаёт 

спортивное оборудование. В последнее время вы заметили снижение спроса на продукцию, а ваши 
конкуренты начали активно использовать цифровые технологии в своей рекламе. Ваши задачи: 

1. Разработайте три возможные стратегии, направленные на повышение узнаваемости вашего 
бренда с использованием новых технологий. 

2. Оцените каждую стратегию с точки зрения затрат, потенциальной эффективности и рисков. 
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3. Разработайте подробный план реализации одной из выбранных стратегий, указав ключевые 

этапы и ресурсы. 
Критерии оценки (65 баллов): 

1. Чёткость и полнота ответа (20 баллов): 
o 1–3 балла: Ответ содержит только общие рассуждения, без конкретики. 

o 4–7 баллов: Некоторые пункты задания раскрыты, но без достаточной детализации. 
o 8–12 баллов: Большинство пунктов задания раскрыты, но присутствуют логические 

пробелы. 
o 13–16 баллов: Ответ логичен, с достаточной детализацией, но не полностью 

структурирован. 
o 17–20 баллов: Полностью выполнены все пункты задания, ответ логичен и 

структурирован. 
2. Качество анализа (25 баллов): 

o 1–5 баллов: Анализ представлен поверхностно, отсутствуют ссылки на причины или 
следствия. 

o 6–10 баллов: Анализ содержит некоторые обоснования, но они недостаточно 
проработаны. 

o 11–15 баллов: Анализ достаточно детализирован, но примеры не всегда 

убедительны. 
o 16–20 баллов: Анализ глубоко проработан, примеры убедительны, логика 

выстроена. 
o 21–25 баллов: Превосходный анализ с чёткими примерами, демонстрирующий 

системное мышление. 
3. Практичность предложений (20 баллов): 

o 1–5 баллов: Предложения либо отсутствуют, либо не являются реализуемыми. 
o 6–10 баллов: Предложения частично применимы на практике. 

o 11–15 баллов: Предложения реалистичны, но не все связаны с анализом. 
o 16–20 баллов: Все предложения логичны, обоснованы и применимы. 

 
Задание на английском языке (20 баллов): 

Write a 300-word response to the following: 
Imagine you are working as a project manager for a construc�on company. Your team is responsible for 
comple�ng a large office building on �me and within budget. How would you monitor the progress of the 

project and ensure that poten�al risks are minimized? 
Критерии оценки (20 баллов): 

1. Чёткость и структура (5 баллов): 
o 1 балл: Ответ хаотичен, структура отсутствует. 

o 2–3 балла: Ответ частично структурирован. 
o 4–5 баллов: Чёткая и логичная структура. 

2. Содержание (5 баллов): 
o 1–2 балла: Частичный или поверхностный ответ. 
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o 3–4 балла: Большинство пунктов раскрыты, но есть пробелы. 

o 5 баллов: Полный и содержательный ответ. 
3. Английский язык (10 баллов): 

o 1–3 балла: Грубые ошибки, затрудняющие понимание. 
o 4–6 балла: Некоторые ошибки, но они не мешают восприятию. 

o 7–10 баллов: Отличное владение языком, минимальные ошибки. 

 
Видео-задание (15 баллов): 
Запишите видео продолжительностью до 3 минут, в котором вы: 

1. Назовёте три важнейших аспекта эффективного управления проектом в строительстве. 
2. Приведите примеры (реальные или гипотетические) из вашего опыта или воображаемой 

ситуации. 
3. Объясните, как вы планируете применять эти аспекты в своей будущей профессиональной 

деятельности. 
Критерии оценки (15 баллов): 

1. Чёткость и полнота ответа (5 баллов): 
o 1–2 балла: Задание выполнено частично, изложение путаное. 
o 3–4 балла: Большинство пунктов раскрыты, но есть недостатки. 

o 5 баллов: Полностью раскрыта тема, соблюдена структура. 
2. Примеры (5 баллов): 

o 1–2 балла: Пример либо отсутствует, либо не соответствует теме. 
o 3–4 балла: Примеры есть, но описаны поверхностно. 

o 5 баллов: Примеры иллюстрируют ключевые качества, логично связаны с ответом. 
3. Аргументация и структура (5 баллов): 

o 1–2 балла: Изложение идей неструктурированное. 
o 3–4 балла: Аргументация слабая, но присутствует логика. 

o 5 баллов: Идеи поданы логично, аргументированы и изложены чётко. 
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	o 5 баллов: Идеи поданы логично, аргументированы и изложены чётко.

